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#�7����������P�QMJNRHSGTGUKVGFH#�����W���P7����������P�XRNYGHZN[MYGH#�����W���P7����������P�QMN\GDRH]RNVGKNRH#�����̂�����/����P�Q_NKRHQMKMH#�����̂�����/����P�ZNTMDVRH̀MNKMHVGHa_H#
'���̂�����/����P�SGTGVKbMHVMHaKDUMH#�����̂�����������̂�����/����P�cJKdHaREGNH#�����̂�����������̂�����/����P�aRbGNRH]JTeMH#�'���̂�����������̂�����/����P�SGNTMNVRH]M[NMDH#�%�����
f����P�ZVRDgRHhDKUGKNMH#�%��������������P�ZTbiTKRH]MNDRFHjRTVGNHkGKFH#�%��������������P�XRFlH̀RYMmMH#�%��������������nHZ[KYMKDH̀GKbRFMHnHZ\KUMDHIRLGFHnHZVMJbRHoGNGKNMHnHZVGLKN
ZTVNMVGHnHZVeGLMNHVGHSMNNRFH̀KDeRHnHZVNRMDVRHabNG\pHnHZVEDFRTHQRbbMHnHZl\KRHVGHSRN[MHnHZl\KRHqGUGFHnHZggRTFRH]MLMNYRHnHZgKgHrRLKTYRFHnHZgRTFRHZNKTRFHnHZgRTFRHaMT\eRHn
ZYMFFKdHZDLGKVMHnHZYNKsKTRHVGHhDKUGKNMHcKLMHnHZKNbRTH]RNVGKNRHnHZKNbRTHaMTVRUMDHnHZDMNK\RHZ[K[HnHZD[MTRH̀NMT\RHnHZD[lNK\RH]RNVGKNRHnHZD[lNK\RH̀KDeRHnHZD\GTKHIJGNNMHnHZD\KVGF
aMDVMTeMHnHZDVRHZNMTbGFHnHZDlN\KRHrKMFHnHZDGtMTVNGH]RFbMHnHZDGtMTVNGHoJdETMHnHZDgNGVRH]MLsRFHnHZDLKNHIM[NKGDHnHZDRKFKRHuMF\RT\GDRFHnHZDREFKRH]eMUGFHnHZDREFKRHvGKtGKNMHnHZDJKdKR
SGdGNNMHnHZDJwdKRH]MLsRFHnHxDUMNRHZTbiTKRHnHxDUMNRHoM\eG\RHnHxDUMNRHuMDDGHnHZDEFFRTHoMJDKTGDDKHnHZLMNMDHqGbbRHnHZLMJNEHQyDDGNHnHZLKD\MNHQRNGKNMHnHzTYGDRHQMYMDeOGFHnHZTTMHQMNKM
kMbbGFHnHZTTK[MDHSMN\GDDRFHnHZTbGNRHVGHSMNNRFHnHZTbiTKRH]{LMNMHnHZTbiTKRH]MNDRFH̀NMT\RHP�ZTbRTKRH]MNDRFHQGTVGFHveMLGHnHZTbiTKRHVGHXGFJFHnHZTbRTKRH̀GNNGKNMHnHZTbRTKRHIMFsMNHn
ZTbRTKRHQMNKdHnHZTbRTKRHoGNRFMHnHZTbiTKRHaMDKLH]JNKMbKHnHZTbRTKRHCGTRHnHZNTMDVRHQMNbKTFHnHZNTMDVRHQRNMGFHnHZNTMDVRHoNKGbRHnHZNTRDVH̀KRNMUMTbGHnHZNRDVGHVGHhDKUGKNMHnHZNbGTKNH|GNTGN
nHZNbJNHVMHv_URDMHnHZFVNJ[MDHSGTbGFHnHZFFKFH]MTJbRHnHxbKDMHcKNMHnHZJYJFbRH]MNUMDeRHnHxJNGRHQGDDRHnHSMFwDKRHuKDDMTKHnHSGTGVK\bRHQRTbGKNRHnHSGTKbRHIMLMHnHSGbeHZdKdGHnHSGdGNNMHVG
QGDRHnHSR\MEJUMH]JTeMHnHSRTKg_\KRHVGHZTVNMVMHnHSRF\RH̀NMTmMHnHSNMTVORHQRTbGKNRHnH]MKRHoRLsGJHnH]MNDRFHZD[GNbRHnH]MNDRFHZD[GNbRH]M}HnH]MNDRFHSGTGUKVGFHnH]MNDRFH]MNVKTMDHn
]MNDRFH]eKMNGDDKHnH]MNDRFH]RbbMHnH]MNDRFHrG~]MNDKHnH]MNDRFHQRF\RTKHnH]MNDRFHaMTb~ZTTMHnH]MNDRFHuKTMYNGHnH]MNDRFHuKNYwDKRHnH]MNNGDHSGTGUKVGFHnH]_FFKRH]JTeMHcKLMHnH]lDKRHVGH]MFbNRHn
]GDFRHrRJNMVRHnH]lFMNH]MDFHqGbRHnH]lFMNHQMKMHnH]eMYMFHrJMNbGHnH]eMYMFHqGbRHnH]eMYMFHkRVNKYJGFHnH]eK\RH�JL[GNbRHnH]eNKFb}UMLH]eKMNMVKMHnH]KVH]MNUMDeRHnH]KVHaM[}KMHVG
]MNUMDeRHnH]D_JVKRHxUKDMHnH]DGRT{T\KRH̀RTFG\MHnH]RFbMH̀GNNGKNMHnH]NKFbKTMHvMUMNGFHnH]JTeMHSJGTRHnHr_DbRTH]MTM[NMUMHnHrMN\EHrGKbRFHnHrMN\EHoRddMHnHrMFRH]RKL[NMHnHrMUKHZDUGF
aKDUMHnHrGDHSRF\RHZLMNMDHnHrGDgKLHqGbbRHnHrlDKRHSNMdHnHrGTKFMNHZNTGKNRHnHrKRTKFKRHrMDHoN_HnHrKRTwFKRH�MYGHnHrKN\GHvJbJH�JMVNRFHnHrKN\GJH]MNTGKNRHnHrKUMDVRHaJNJMYEHnHr�GTMD
IRTmMDUGFHnHrRLKTYRFHXJUGTKDHnHrRLKTYRFHcGRTGDDKHnHrRNGbRH]MLsMTMNKHnH�VlFKRH̀NKMFHnH�VKFRTHcR[ORHnH�VKUMDVRHQRbbMHnH�VLGHvMUMNGFHnH�VLKDFRTHuMDGTbKLHnH�VJMNVRHSRTgKLHn
�VJMNVRHXRNYGHnH�VJMNVRHQRNGKNMHnH�YwVKRH̀GNNGKNMHcKLMHnH�DKMFHQJNMVHnH�DKGDHkRVNKYJGFHnH�DKldGNHQRNGKNMHnH�TR\HuKGKNMHnH�NMDVRHvKTR\RHnH�NMDVRHvNKTVMVGHnH�NK\RHoGYRNMNRHnH�NUKT
SRTpRFpKHnH�bGUMDVRHqRYJGKNMHnH�J\DKVGFHa\MD\RHnH�JTK\GHQK\eKDGFHnH�UMDVRHIRTmMDUGFHnH�tsGVKbRHQM\eMVRHnH�dKRH̀GNNGKNMHnH̀_[KRH̀GDVLMTTHnH̀_[KRHkMJTeGKbbKHnH̀MNM[JDKTKHX�TKRNHn
M̀JFbRH̀GNTMTVGFHnH̀MJFbRHkR\eMHnH̀GDKsGHQGTVGFHnH̀GNGFHqMVGNHnH̀GNTMTVRHSGdGNNMH]RGDeRHnH̀GNTMTVRH]JTeMHnH̀GNTMTVRHIMFsMNKMTHnH̀GNTMTVRHIRLGFHnH̀GNTMTVRH�GTNK�JG
]MNVRFRHnH̀GNTMTVRHcENMHnH̀GNTMTVRHaMTbMTMHnH̀GNTMTVRHuGDMF\RHnH̀KNLRHVGH]MFbNRHnH̀DMUKRHoMDLKGNHVMHuGKYMHnH̀D_UKRHkR\eMHnH̀DRNGFbMTH̀GNTMTVGFHnH̀DRNK\GTRHoMKtORHnH̀NMTmM
vGKtGKNMHnH̀NMT\KF\RHZLMNMDHnH̀NMT\KF\RHSGT�MLKLHnH̀NMT\KF\RH]MNTGKNRHnH̀NMT\KF\RH]RGDeRHnH̀NMT\KF\RHrK}YGTGFHnH̀NMT\KF\RHrRNTGDDGFHnH̀NMT\KF\RHjyFbGNHnH̀NMT\KF\RHoKTbRHn
ǸMT\KF\RHkRDDGL[GNYHnH̀NMT\KF\RHkRFFKHnH̀NMT\KF\RHaMDGFHnH̀JNbMVRHcGKbGHnHIM[NKGDHIJGNNGKNRHnHIMTVKHXMLKDHnHIMFbRTGHkKYeKHnHIGTG[MDVRH]RNNGKMHnHIGTlFKRHSGNTMNVKTRHnHIGRUMTK
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